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Carlos Ramos-Mrosovsky representa a compafiias multinacionales y
gobiernos soberanos en arbitrajes comerciales y entre inversionistas
y el estado, con énfasis en disputas que surgen en los sectores de
energia, mineria e infraestructura. También representa con
frecuencia a litigantes ante los tribunales de los EE. UU. en asuntos
relacionados con laudos arbitrales y ejecucion de sentencias, la
presentacion de pruebas internacional, inmunidades soberanas y

otros asuntos transfronterizos complejos.

Carlos ha actuado en arbitrajes en virtud de las normas del Centro Internacional de
Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI), la Comision de las Naciones
Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI), la Camara de Comercio
Internacional (CCl), el Tribunal de Arbitraje Internacional de Londres (London Court
of International Arbitration, LCIA), el Centro de Arbitraje Internacional de Singapur
(Singapore International Arbitration Centre, SIAC) y la Camara de Comercio de

Estocolmo (CCE), entre otros.

Carlos es miembro del Chartered Institute of Arbitrators (Fellow of the Chartered
Institute of Arbitrators, FCIArb) y figura en la Lista Nacional de Arbitros de la
Asociacion Americana de Arbitraje (American Arbitration Association, AAA).
También se desempefia como vicepresidente ejecutivo de la Seccion Internacional

del Colegio de Abogados del Estado de Nueva York.
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Educacion

J.D., Facultad de Derecho de
Harvard, 2007, cum laude

A.B., Universidad de Princeton,
2004, cum laude

Admisiones

Nueva York
Distrito de Columbia

Tribunal de Apelaciones de EE.
UU., Circuito del Distrito de

Columbia

Tribunal de Apelaciones de EE.
UU., Segundo Circuito

Tribunal de Distrito de EE. UU.,
Distrito de Columbia

Tribunal de Distrito de EE. UU.,
Distrito Este de Nueva York
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Experiencia
Arbitraje internacional
Entre las representaciones significativas se encuentran:

m Uninversor luxemburgués en un arbitraje del CIADI que busca una
indemnizacioén de Eslovenia por miltiples infracciones del Tratado sobre la Carta
de la Energia.

= La Republica de Nicaragua en un arbitraje del RD-CAFTA que surja de una

inversion en el sector agricola.

= Inversionistas estadounidenses en un arbitraje del CIADI que buscaba una
compensacion de Granada por la expropiacion de una inversion en un desarrollo
turistico.

m  Una empresa de finanzas digitales en una compleja disputa comercial bajo las
reglas de la SIAC.

m Hungria en la defensa de un arbitraje del CIADI interpuesto por un inversor
francés en gas natural en virtud del Tratado sobre la Carta de la Energia.

m Juristas internacionales ante el Tribunal de Apelaciones del Circuito de los
Estados Unidos en relacion con la ejecucion de laudos CIADI intracomunitarios

en los Estados Unidos.

= Inversores de Oriente Medio en inversiones paralelas y reclamaciones
comerciales que desafian la terminacion de una concesion ferroviaria por parte

de un gobierno africano.

= Un inversor de Oriente Medio en un arbitraje de la CNUDMI derivado de la
expropiacion de una serie de inversiones manufactureras por parte de un Estado

africano.

= Un inversionista canadiense en una demanda derivada de la expropiacion de un
proyecto minero por parte de Venezuela, que arrojé una indemnizacion de 1.200

millones de dolares.

= Una empresa egipcia de cemento en un arbitraje de la CCl derivado del fracaso

de una empresa conjunta con una empresa estatal argelina.
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m Tribunal de Distrito de EE. UU.,
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Idiomas

= Espafiol

Areas de enfoque

Industrias

Energia

Aeroespacial y Defensa

Servicios financieros

Medios de comunicacion y

telecomunicaciones

Servicios

Arbitraje y Litigios Internacionales

Litigacién

Capacidades globales

Fraude Global y Rastreo y

Recuperacién Internacional de

Activos
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= ConocoPhillips en un arbitraje ante el CIADI derivado de la expropiacion ilegal
de inversiones petroleras pesadas por parte de Venezuela, que resulté en un
laudo de mas de $8.000 millones.

m Inversionistas estadounidenses en un arbitraje del CIADI que busca una
compensacion de Perl por la expropiacion de una inversion en energia

renovable.

= Una empresa constructora estadounidense participa en el arbitraje de la CClI de

una disputa de licencia con una empresa quimica del sur de Asia.

m El Ministerio de Obras Publicas de Tanzania en un arbitraje de la CCI derivado

de una disputa de construccion con una empresa de ingenieria japonesa.

= Inversionistas georgianos y del Reino Unido que buscan una compensacion de
Azerbaiyén por la expropiacion de una inversion petrolera en virtud del Tratado
sobre la Carta de la Energia.

» Una empresa energética europea en el arbitraje de la CNUDMI de una disputa

de unificacién con una empresa petrolera estatal africana.

= Una subsidiaria de ConocoPhillips en un arbitraje del CIADI que impugndé la
expropiacion de inversiones petroleras en Ecuador, lo que llevé a un laudo de
$380 millones.

= Un inversionista uruguayo busca compensacion por la expropiacion de una
inversion en el sector tabacalero por parte de Venezuela.

Litigacion

Entre las representaciones significativas se encuentran:

= La Republica de Guatemala en defensa de procedimientos de reconocimiento y

ejecucion de multiples laudos arbitrales extranjeros.

m Subsidiarias de la compafiia petrolera estatal de Malasia Petronas en
procedimientos de descubrimiento de EE. UU. bajo 28 U.S.C. § 1782

relacionados con la posible ejecucion de un laudo de arbitraje internacional.

= Un contratista de defensa de EE. UU. en la ejecucién de un laudo de $ 130
millones contra Venezuela y en esfuerzos posteriores para ejecutar un juicio

contra activos venezolanos.

m inversores del Reino Unido en la ejecucién de un laudo del CIADI de 33 millones

de doélares contra Espafia.
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Inversionistas franceses en la ejecucion de un laudo del CIADI de $43 millones

contra Venezuela.

Inversionistas suizos en la ejecucion de un laudo del CIADI de $450 millones

contra Venezuela.

Francia, Espafia y el Reino Unido adjudican acreedores en procedimientos
paralelos de anulacion ante un tribunal federal de distrito y el CIADI que

involucran una impugnacion a un arbitro con fallos, a favor del cliente.

Una empresa manufacturera alemana en un procedimiento de descubrimiento
de pruebas en los EE. UU. en virtud de 28 U.S.C. § 1782 para obtener pruebas
para su uso en la impugnacion de un laudo arbitral suizo.

Un gobierno sudamericano en un litigio internacional de recuperacion de activos

gue abarca mdltiples jurisdicciones.

Actuando como parte del equipo que representa al Fideicomisario de la Ley de
Proteccion del Inversor en Valores (SIPA) designado por el tribunal para la
liquidacion de Bernard L. Madoff Investment Securities LLC, incluso en multiples
acciones para recuperar miles de millones en transferencias de bancos

franceses y suizos.

Reconocimientos y Membresias

Reconocimientos

The Legal 500 Latin America: Firmas Internacionales
— Recomendado en Arbitraje Internacional (2025)

Lexology Index (anteriormente Who's Who Legal) (en asociacién con Global

Arbitration Review)
— Futuros lideres del arbitraje (2024 a 2025)
Colegio del Instituto de Arbitros: Miembro (FCIArb)
Asociacion Americana de Arbitraje, Lista Nacional de Arbitros
Super Abogados del Area Metropolitana de Nueva York
"Super Abogado" (2023 a 2024)

"Estrella en ascenso" (2012 a 2022)
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= Law360: Consejo Editorial de Arbitraje Internacional (2022 y 2023)

Membresias

m Federacion Europea de Derecho de Inversiones y Arbitraje

m Colegio de Abogados del Estado de Nueva York, Seccién Internacional
— Presidente (2024 a 2025)

— Vicepresidenta Ejecutiva (2023 a 2024)

Comunidad y Pro Bono

Pro Bono

= Represento a ex intérpretes iraquies y afganos para las fuerzas armadas de los
EE. UU. cuyas solicitudes de visa especial de inmigrante se habian retrasado
hasta por seis afios en una accion de mandamus exitosa para obligar al

gobierno de los EE. UU. a actuar sobre sus solicitudes de visa.

Seleccionar Conferencias y Publicaciones
Presentaciones
6 de febrero de 2025

"Bifurcacion: Lograr el equilibrio para la resolucion eficiente y justa de disputas”,
Reunidén Anual de CPR, Miami (6 de febrero de 2025)

28 de noviembre de 2024

"El Tratado sobre la Carta de la Energia en una encrucijada”, Mathias Corvinus
Collegium y Asociacion Hangara de Arbitraje, Budapest

20 de noviembre de 2024

"La vida en el carril rapido: Hacer que el arbitraje acelerado funcione para usted",

Céamara de Comercio Internacional / Semana del Arbitraje de Nueva York

21 de octubre de 2024
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"Ultimos avances en arbitraje y mediacion internacional: la Convencion de Singapur
y Japén", Seminario conjunto del Colegio de Abogados del Estado de Nueva York y
el Colegio de Abogados de Daini Tokio, Tokio

17 de octubre de 2024

"Inversion en proyectos de baterias para vehiculos eléctricos en todo el mundo:
perspectivas de varios paises”, Conferencia Global del Colegio de Abogados del

Estado de Nueva York, Sell

"Calificaciones y poderes de los arbitros: expectativas frente a realidad”, XIV

Belgrado

11 de marzo de 2024
Conferencia de Arbitraje, Belgrado
7 de marzo de 2024

"Libertad para Elegir: Arbitraje Internacional vs. Arbitraje Nacional: Comparaciones y
Enfoques Practicos", Reunion Anual de CPR, Filadelfia

16 de febrero de 2024

"Informe de Arbitraje de Inversiones”, iLaw 2024, AAA-ICDR y Seccion Internacional
del Colegio de Abogados de Florida, Miami

25 de enero de 2024

"Hard Talk: Arbitration & Infrastructure in Latin America", el Canal de Arbitraje del

Centro de Derecho de la Universidad de Georgetown, Washington, D.C.
11 de enero de 2024

"Ejecucion de laudos inversionista-Estado contra Estados: desarrollos en los
Estados Unidos y el Reino Unido", seminario web de la Deutsche Institution fir
Schiedsgerichtsbarkeit (DIS)

12 de octubre de 2023

"Balancing Acts: Navigating ESG Considerations in International Arbitration",
Conferencia Global del Colegio de Abogados del Estado de Nueva York, Ciudad de

México
29 de septiembre de 2023

"El arbitraje de inversiones y los Balcanes”, Conferencia de Arbitraje de los

Balcanes, Zagreb
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28 de septiembre de 2023

"El arbitraje de inversiones y los Balcanes", Conferencia de Arbitraje de los

Balcanes, Zagreb, Croacia.
12 de septiembre de 2023

"Desarrollos recientes sobre la aplicacion de arbitrajes basados en contratos”, GAR
Live: Berlin30 de marzo de 2023

"Compensacion por los dafios econdmicos infligidos por la invasién rusa“, Reunion
de primavera de 2023 de la Seccion Internacional del Colegio de Abogados del
Estado de Nueva York (NYSBA), Varsovia.

27 de marzo de 2023

"Fuerza mayor y accion estatal: lecciones del caso Rolimpex y mas allg", Dia
Internacional del Arbitraje de Hamburgo

16 de junio de 2022

"Ejecucion de laudos arbitrales en disputas en relacion con Africa”, Academia
Africana de Arbitraje, Londres

22 de septiembre de 2021

"Principios regulatorios y estdndares minimos de las inversiones en América Latina,"

IX Seminario Internacional de Arbitraje de Inversion, Instituto Peruano de Arbitraje
7 de diciembre de 2020

"Arbitraje contra Estados y entidades de propiedad estatal", seminario web del
Instituto de Derecho Internacional — Centro Africano para la Excelencia Legal (ILI-
ACLE) y la Seccidn Internacional del Colegio de Abogados del Estado de Nueva
York.

5 de agosto de 2020

"Perspectivas internacionales sobre las disputas relacionadas con la COVID",
seminario web del Instituto de Derecho Internacional — Centro Africano para la
Excelencia Legal (ILI-ACLE) y la Seccion Internacional del Colegio de Abogados del

Estado de Nueva York.
29 de abril de 2020

"La proxima ola de arbitrajes COVID-19: mirando hacia el futuro”, seminario web de
Global Arbitration Review y Lexology.
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27 de enero de 2020

"El impacto de la corrupcion internacional en los litigios y arbitrajes transfronterizos”,
Reunién Anual del Colegio de Abogados del Estado de Nueva York, Nueva York,
Nueva York.

7 de noviembre de 2019

"Explorando posibles marcos legales para la inversion extranjera directa en Corea
del Norte", Colegio de Abogados del Estado de Nueva York, Reunion Global de la

Seccién Internacional, Tokio.
7 de mayo de 2019

"Nuevos desafios que enfrentan los litigantes en la era digital", Colegio de Abogados
del Estado de Nueva York, Reunidn Regional de la Seccion Internacional,
Estocolmo.

19 de septiembre de 2018

"Preservacion de Activos — Congelamiento y Otras Ordenes de Preservacion
Disponibles en los Estados Unidos, el Derecho Consuetudinario y los Sistemas
Civiles", Asset Recovery Americas: Fraud Litigation, Enforcement & Contenciious
Insolvency Program, Nueva York, Nueva York.

12 de junio de 2018

"Ejecucion de laudos arbitrales y sentencias contra soberanos”, Colegio de

Abogados del Estado de Nueva York, Global Law Week, Nueva York, Nueva York.
24 de abril de 2018

"Developments in International Trade and Investment: KORUS and the Looming
Trade Wars", Colegio de Abogados del Estado de Nueva York, Reunion Regional de

la Seccién Internacional, Sedul.
14 de septiembre de 2017

"Legislacién Anticorrupcion y de Transparencia en la Industria de Extraccion de
Recursos", Colegio de Abogados del Estado de Nueva York, Reunion Global de la

Seccion Internacional, Antigua, Guatemala.

Publicaciones

2025
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"Actualizacién de Arbitraje de Inversiones", iLaw 2025, AAA-ICDR y Seccion
Internacional del Colegio de Abogados de Florida, Miami (7 de febrero de 2025)

2024

"Viniendo a América: El Circuito de D.C. rechaza el desafio Achmea de Espafia”,
6(2) Revista de Derecho Transatlantico 2024

2023

"La Corte Suprema dictamina que la demanda civil por crimen organizado esta
disponible en apoyo de la ejecucién de una sentencia de EE. UU. basada en un

laudo arbitral extranjero”, Boletin de Resolucion de Disputas de la CCI No. 3 (2023)
2021

"Disputas de tratados de inversiéon dentro de la UE en los tribunales de EE. UU.:
Achmea, Micula y més alld", Global Arbitration Review: Arbitration Review of the
Americas 2021

2018 y 2019

"El arbitraje inversionista-Estado y la 'préxima generacion' de tratados de inversion”,
The Investment Treaty Arbitration Review, 32y 42 eds., The Law Reviews

Noviembre 2019

"Descubrimiento de la Seccién 1782 en apoyo del arbitraje internacional en los
tribunales de distrito de EE. UU. (28 USC § 1782)", LEXIS PSL: Arbitraje en los

Estados Unidos, febrero de 2017 (actualizado)
Noviembre 2019

"Anti-Suit injunctions in support of international arbitration in New York", LEXIS PSL:

Arbitraje, septiembre de 2015 (actualizado)
3 de agosto de 2018

"La corrupcion como defensa en el arbitraje de tratados de inversion", New York

Law Journal
2015

"¢, Un papel constructivo para el derecho internacional en la disputa de las Islas
Senkaku?" (en La disputa fronteriza entre China y Japon: islas de contencion desde

una perspectiva multidisciplinaria (Liao, Hara y Wiegand eds. 2015))
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